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Resumen: Un recorrido por las teorías del desarrollo económico permite vislumbrar que el 

Estado es un actor central en la actividad económica. Desde las teorías en las que se le otorga 

un papel activo o desde las que se lo propone como un mero regulador de la actividad, las 

acciones que encara el Estado son objeto de profundos debates. En la década de 1950, la 

importancia del papel del Estado en la economía se profundiza en el marco de las teorías 

desarrollistas y las estructuralistas en América Latina, que posicionaron al Estado como el 

principal actor del proceso de desarrollo; y, también desde la corriente marxista, cuyas 

contribuciones influyeron notablemente a las teorías de la dependencia. A partir de la década 

de 1970, los argumentos sobre la incapacidad estatal para impulsar el crecimiento se 

fortalecieron. Entre 1980 y 1990, con la crisis y la caída del sistema de planificación 

centralizada de la URSS, ganó predominio absoluto el enfoque neoliberal y con ello la 

concepción del Estado mínimo. En Argentina, en particular, las recurrentes crisis 

macroeconómicas han dejado su huella también en la estructura productiva. Dos actores 

importantes de este proceso son las pequeñas y medianas empresas (PyME) y las empresas 

con participación del Estado (EPE). Estos tipos de empresas, si bien son dos conjuntos muy 

diferentes, comparten la particularidad de ser, en general, dependientes de la evolución del 

mercado interno y del enfoque económico predominante en el gobierno. Con el propósito de 

desandar este sendero resulta relevante conocer en profundidad el papel de las EPE y de 

ciertas PyMEs industriales con buenas capacidades tecnológicas y muy poco reconocimiento 

público. La reconstrucción de los rasgos idiosincrásicos de estas empresas (trayectoria, 

estrategias, resultados, estructuras y formas de operación), es pensada como un aporte al 

análisis del proceso de industrialización. Se trata de analizar, a través del estudio de 

experiencias concretas, el papel del Estado en el proceso de desarrollo económico. En síntesis, 

el objetivo del presente proyecto es revisitar conceptos y conclusiones aportados por la 

literatura económica para comprobar su vigencia y su alcance a partir de un análisis situado en 

el actual contexto de las cadenas productivas argentinas. La metodología de estudio es 

predominantemente cualitativa mediante el método de estudio de caso y el método biográfico. 
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